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LPE T Leadership Potential Evaluation:
Fundierte Analyse zentraler Erfolgsfaktoren
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( Ausgangslage ]

Das Leadership-Potenzial der
Leistungstrager Ihres Unternehmens ist
zentraler Erfolgsfaktor und Hebel fiir den
Unternehmenserfolg.

f Merkmale und Nutzen ]

Die LPE liefert eine valide und zuverldssige
Diagnose des Leadership-Potenzials mit
konkreten Empfehlungen fiir Beratung und
Entwicklung von einzelnen Fihrungskraften,
Flihrungsteams und Gesamtunternehmen.

( Umsetzung ]

Die internetgestiitzte Testeingabe
ermdoglicht es kurzfristig und sehr einfach,
individuelle Gutachten abzurufen und die
Potenzial-Analysen und Evaluationen rasch
durchzufiihren.

Ldsungen fiir mehr Leistung

"CEVEYSYSTEMS.

AWie gut sind unsere Fiihrungskréfte? Haben wir Chancen im Wettbewerb?

AWie und mit welchen Methoden und Mitteln kénnen wir unsere Fihrungskrafte weiterbringen?
AWie ist unser Stand im Vergleich mit anderen Unternehmen?

AWer sind unsere langfristigen Top-Performer, wer kann und muss entwickelt werden?

AWie motivieren wir unsere Fiihrungskréfte fiir einen intensiven Entwicklungsprozess?

AUbersicht durch Biindelung und Fokussierung auf 10 Erfolgsfaktoren, 5 Gesamtindizes und einen
Gesamtwert pro Person; Detaillierung auf individueller Ebene auf 34 Teilfaktoren mit differenzierter
Beschreibung von Starken und Entwicklungsbereichen pro Person

AKonkrete Empfehlungen: Ausbau von Starken, Verbesserung von Schwachen

ANachvollziehbares und praxisgerechtes Messmodell, das qualitative Aussagen ermdglicht

AAggregation der Einzelanalysen zur anonymisierten Zusammenfassung der Ergebnisse von Teams,
Abteilungen und Firmen

ABedarfsgerechte Entwicklungsprogramme im Rahmen von Unternehmensentwicklung

AFestlegung von Zielsetzung, Personen und Prozess

AVergabe von Code, Kennung und Zugangsberechtigung

AEingabe durch Teilnehmer

AAuswertung durch CEVEYSYSTEMS mit oder ohne personliche Interpretation der Ergebnisse
AVersand nach Absprache (Hardcopy, E-Mail) an Auftraggeber
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Die Anwendungsfelder der LPE

7

Leadership Potenzial Analyse

\

7

Personalauswahl und Stellenbesetzung

\

7

Potenzialorientierte Trainingsdesigns

\

7

Unternehmensentwicklung

\

7

Erfolgskontrolle Entwicklungsprozess

\

7

Management Due Diligence (MDD)

\

Ldsungen fiir mehr Leistung
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LPE liefert Benchmarks in relevanten Potenzialbereichen fiir einzelne Fiihrungskrafte.
Gleichzeitig gibt die LPE ein differenziertes Bild von Starken, Schwachen und
Entwicklungsempfehlungen.

LPE schafft im Rahmen von Assessment-Centern belastbare Grundlagen die es ermdglichen
die richtigen Personen fiir Schliisselpositionen zu identifizieren.

LPE bildet die Basis fiir differenzierte Trainings, auf Starken und Entwicklungsbereiche der
Teilnehmer fokussiert.

Die Erfassung und nachgewiesene Entwicklung des Leadership-Potenzials unter strategischen
Gesichtspunkten wird fiir die Unternehmensentwicklung ein zunehmend wichtiger und
notwendiger Erfolgsfaktor. LPE und Leadership Rating ermdglichen differenzierte und klar
fokussierte Leadership-Entwicklungsprogramme zur Umsetzung der strategischen Ziele.

Erfolgskontrollen und Veranderungsmessungen im Bereich Soft Skills werden flr
Personalentwicklung unabdingbar, wenn Personalentwicklung strategieorientiert sein soll.

Bei Beteiligungen oder Firmeniibernahmen erfasst LPE das Leadership Potenzial als relevanten
Faktor systematisch. Prognosen flr Erfolg einer Strategie / Reorganisation / Merger werden so
moglich.
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LPE ist wissenschaftlich fundiert und in der Praxis bewahrt

Soft Factors zu Hard
Factors machen

Testkonstruktion ist es, personliche Fahigkeiten,

Neigungen und Potenziale so messbar zu machen, Testentwicklung 19871 2014 (jungste Re-Validierung)
dass Entscheidungsprozesse, Entwicklungsmessung und _ _
. . . 281 Items, 10 Faktoren, 5 Indizes, 34 Teilfaktoren,
-planung auf einer nachvollziehbaren und rational 281 Items
) ) ] N 1 Gesamtkennwert
abgesicherten Basis stattfinden kénnen.
. . Reliabilitat Gesamttest o = 0.88
Der computergestitzte Test LPE zielt darauf ab, durch
eine wissenschaftlich abgesicherte und objektive Kriterienbezogene Validit&t
- . . . R Experteneinschatzung/Gesamtscore r = 0.45
Me.ssung vorT Leadership-Potenzial einen wichtigen Validitat e [ T e e e
Beitrag zu leisten, wenn es darum geht, der Nutzung r=0.525und r = 0.613

und Beeinflussung von menschlichen Faktoren im
Unternehmen eine rationale und objektive Grundlage zu
geben.

DIN/1SO-Norm Forderungen an Testkriterien deutlich ibertroffen

Ldsungen fiir mehr Leistung
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Das Messkonzept berucksichtigt auch qualitative Merkmale
als Basis praktisch hoch relevanter Empfehlungen

Starken und Entwicklungsbereiche

A Die differenzierte Messung von Stérken und
Entwicklungsbereichen auf 34 Teilfaktoren ermdglicht
konkrete und differenzierte Empfehlungen: Ausbau von
Starken, Verbesserung von Schwachen.

Ubersteigerungen

ANicht i mmer gilt der
Ubersteigerte Auspragung einzelner Merkmale kann
Widerstande ausldésen und die persdnliche Wirkung im

Flhrungsprozess beeintrachtigen.

Blinder Fleck

A Sind bestimmte Bereiche der Personlichkeit im
Bewusstsein der Person nicht klar reprasentiert, kbnnen

diese nicht bewusst ausgesteuert werden. Das
Verhalten der Person ist unberechenbar und

konflikttrachtig.

Oszillationen

A Die starke Auspragung eines Merkmals bei gleichzeitig
gegenlaufiger Tendenz eines anderen Merkmals flihrt zu
Schwankungen und Widerspriichen im Verhalten, die die
personliche Akzeptanz als Fiihrungskraft

beeintrachtigen.

Ldsungen fiir mehr Leistung
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Grundsat z

Das Messkonzept

T~

Erfolg / Wirkung

8 90 Prozentrang

B OK +1 +2

U  Testwertung

R

Das resultierende Profil erlaubt die Ableitung
spezifischer Handlungsempfehlungen, die es
ermdglichen gezielte EntwicklungsmaBnahmen
zu definieren.
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Die LPE liefert eine valide und zuverlassige Diagnose des

Leadership Potenzials

Die Analyse wird durch ein individuell erstelltes Gutachten erganzt und enthalt konkrete Empfehlungen fiir Beratung und Entwicklung
von einzelnen Flhrungskraften, Flihrungsteams und Gesamtunternehmen.

LPE Ubersichtsprofil LPE Detailprofil

Ubersichtsprofil: Hauptfaktoren & Indizes Detailprofil: Detailfaktoren

o
o

Name: Herr Peter Mustermann  Firma: Musterfirma Selbstvertrauen

| 0

tsein
Hauptfaktoren

Die 10 Hauptfaktoren geben Hinweise ber die generelle Auspragung, Starkenbereiche und Entwicklungsfelder. Sie werden aus
den Items von jeweils 3 oder 4 zugeordneten Detailfaktoren (siehe nichste Seite) berechnet und geben wertvolle Hinweise tber die
Auspragung und Einheitlichkeit Ihres Leadership-Profils

8 2 1ok o+ +2 o Intrig
—_— I — —
Selbstvertrauen B 0O

Durchsetzung

Kontakt

Durchsetzung

—
)
FORRRGeaneprIEh — + e\
—— %

Fiihrungsanspruch

Initiative

Systematik/Planung B O

Stabilitat B o U !
Motivation B [+]

Soziale Kompetenz 0
Leadership Faktor  seeooeoooo- s B o U !

Indizes

Die Indizes stellen d samten Information der Lea

ie am héchsten aggregierte Fom Potenzial Evaluation LPE dar.

In den 5 Super-Faktoren sind alle Informationen des thalter

izes geben s e Hinweise auf die generellen
Leadership-Schwerpunkte und tragen wesentlich dazu bei, die Komplexitat der Interpretation auf Kernthemen zu konzentrieren

(Impact der eigenen Personlichkeit)
AKTIONS-INDEX
(Zuversicht bei Anforderungen

oK il
N
EGO-INDEX —
I
I

TEAM-INDEX

(Positive Grundhaltung)

KONSEQUENZ-INDEX .

Leadership Faktor seeeeeeceaae ] B o [}
(Strukturierung und Ergebnisorientierung)

INTEGRATIONS-INDEX

(Konsistenz in der Wirkung Personalisierte Fuhrung

OffenheitFlexibiltat oo -_—

Gesamtkennwert: 16 5 6 5 Gesamtkennwert: 16 5 6 5

Ldsungen fiir mehr Leistung
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Gesamteinschatzung des personlichen LPE-Profils mit Starken,
Entwicklungsfeldern und Empfehlungen

Losungen fiir mehr Leistung

Experteneinschatzung

Gesamteinschatzung
Insgesamt zeigen sich Stéarken im LPE. Entwicklungsprozesse sind angezeigt, um in einer
anspruchsvollen Filhrungsaufgabe erfolgreich agieren zu kénnen.

Stirkenbereiche
Sie haben eine extreme Tendenz, sich mit schwierigen Aufgabenstellungen zu identifizieren
und diese mit Erfolgszuversicht umzusetzen (Ubersteigerungen). Sie gehen wertschatzend mit
Mitarbeitern und Kollegen um und kénnen dadurch Motivation erzeugen. Es fallt Ihnen leicht,
in der Zusammenarbeit eine gute Atmosphare zu erzeugen und aktiv auf andere zuzugehen
und zu kommunizieren, wenn dies notwendig ist. Sie kdnnen sich in fachlichen Fragen sehr
gut selbst behaupten. Der Teilfaktor Vertrauen belegt die Fahigkeit, andere durch positiv
Grundhaltung anzusprechen und zu motivieren. Der Filhrungsanspruch ist klar i
Personlichkeit verankert, Teamorientierung ist tibersteigert. Es fallt Ihnen lei
schwierigen hierarchischen Settings souveran und auf Augenhéhe zu a
extrem rasch entscheiden (Ubersteigerung). Bei Systematik / Planun
Sie einen sehr klaren Blick auf die Realitat haben. Sie sind stressre;
gepolt, Ihren Energieeinsatz zu erhdhen, wenn eine Zielerreichun
Gberwunden werden missen. Sie sind sehr ehrgeizig und haben
zupackende Grundhaltung (Ubersteigerung). In der Sozialen K
Sie sich zutrauen, andere Personen beeinflussen zu kénnen. D,
und Abgrenzung belegt die Fahigkeit zuzuhéren und das Gehol
aktiv zu nutzen. Beim Leadership Faktor tiberwiegen die aktiviel
Zusammenarbeit. Sie legen Wert auf Vorbild und Vorbildwirkun
gehen, wenn die Situation dies erfordert.

Bei den Indizes zeigen sich beim Aktions-Index und beim Team-In
ist der Ego-Index ausgeprégt, der darauf hindeutet, dass Sie tber |
Ausstrahlung eine gute Filhrungswirkung erzielen kénnen.

F zentrales Lernfeld fiir sich definieren. Vorsicht
Er flach halten”. Feedback-Prozesse installieren,

hing.

ultiert aus den Auspragungen bei Wertschatzung,
morientierung, Empathie, Offenheit sowie —

keit und Innere Balance. Offensichtlich gibt es
ichzeitig eine extrem starke Teamorientierung
ie extrem nah an andere Menschen
infordern, selbst aber diesen Anspruch nicht
n kann bei Mitarbeitern sehr viel Stress

nd und passiv verhalten. Dies wiederum

mit Augenmal und dosiert einsetzen
eren Freiheitsgrade lassen. Empowerment

Im Hinblick auf die personliche Entwicklung sind folgende Themenfeld:

. sultiert aus den Auspragungen bei Strukturierung,
1. Ubersteigerungen, Macherorientierung

Ihr LPE ist gekennzeichnet durch eine Vielzahl von Ubersteigerungen, welche die Auspragungen
des Aktions-Indexes und zum Teil auch Ego-Indexes beeinflussen. Im Vordergrund stehen

die Teilfaktoren Selbstbewusstsein, Erfolgszuversicht, Entscheidungsfreude, Kontrolle,
Misserfolgstoleranz, Energie / Biss und Optimismus. Offensichtlich neigen Sie dazu, die Welt

Emotionale Steuerung (Ubersteigerung), Resultatsorientierte
It — Toleranz und Realismus. Offensichtlich kénnen Sie

, wenn Sie komplexe Situationen intensiver analysieren,
formal definierte Ziele vereinbaren und insgesamt in der

sehr stark aus lhrem eigenen Blickwinkel heraus zu betrachten und sehr stark (iber die eigene ker werden. Es besteht die Gefahr, unter Druck extrem
Persénlichkeit zu filhren. Solange Sie Aufgaben bearbeiten, in denen Sie sie direkten Impact auf n Perspektive heraus zu agieren und systematische Aspekte der
Anforderungen und Personen haben, ist mit guter Erfolgschance zu rechnen. Wenn allerdings ichten.

Leistungstrager indirekt motiviert werden sollen, besteht die Gefahr, dass diese sich dann
dominiert filhlen, mit Unverstandnis reagieren oder auf Widerstand gehen.

g, Anspruch und Resultatsorientierung als Lernfelder fiir sich

definieren. Klassische Fithrungsmethoden stérker einsetzen und anwenden. Anspruchsgrad an
Ziele auch dann hochhalten, wenn es schwierig wird.

"CEVEYSYSTEMS.
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Fokus auf Empf
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ehl ungen Bei spi el

Die Messung des Fuhrungspotenzials auf 10 Erfolgsfaktoren mit 34 Teilfaktoren ermdglicht differenzierte qualitative Aussagen, die
unmittelbar auf den praktischen Fihrungserfolg gerichtet sind. Hierzu liefert der Test zu jedem der 34 Teilfaktoren konkrete

Entwicklungsempfehlungen:

Selbstbewusstsein

SELBSTBEWUSSTSEIN bezieht sich auf die Identifikation
mit Leistungsanforderungen, auf die Fahigkeit, sich
anspruchsvolle Ziele zu setzen und mit Ehrgeiz und
Augenmal die Themenprojekte voranzutreiben.

Ldsungen fiir mehr Leistung

"CEVEYSYSTEMS.

Ihr Wert: -2 Empfehlung

Unsicherheit bzw. Unklarheit Gber das  Aktiveres sich Einbringen bei beruflichen
eigene Leistungsvermdgen. Gefahr der  Anforderungen. Mehr Mut, etwas zu
Distanz zu Themen und Projekten. riskieren. Realistisches Verarbeiten von
Bremst Einsatz und Zielorientierung. Erfolgen und Misserfolgen.

Ihr Wert: +2 Empfehlung

Sehr hohes Selbstbewusstsein; Erhéhung des Anspruchsgrades der Ziele.
Ehrgeiz, Leistung erbringen zu wollen.  Suche nach neuen Herausforderungen.
Anspruchsvolle Ziele, konsequenten Grenzen angehen und iiberwinden. Bewusst
Zielverfolgung. etwas riskieren.

Ausgesprochen hohe Identifikation mit

der beruflichen Herausforderung.

Thr Wert: U

Gefahr von Selbstliberschatzung. Lost
Abwehrreaktionen bei
Kooperationspartnern aus. Gefahr,
andere zu demotivieren.

Empfehlung

Beachtung der Reaktion des Umfeldes.
Positive

~

hal tenn.

© CEVEYSYSTEMS GmbH - 8 -
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Fokus auf

Empfehl ungen
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Bei spi el AN EI

Eigenverantwortlichkeit Ihr Wert: B Empfehlung

EIGENVERANTWORTLICHKEIT bezieht sich auf das
Zutrauen, kraft eigener Aktivitaten auf Personen und
Situationen Einfluss nehmen zu kénnen. Diese
unternehmerische Grundhaltung (internale Attribution)
I6st notwendige Aktivitdten bei Anforderungen aus und
erzeugt ein positives Arbeitsklima.

Ldsungen fiir mehr Leistung

"CEVEYSYSTEMS.

Fatalistischer Standpunkt. Fihlt sich
dem Zufall oder duBeren Kraften
ausgeliefert. Oszillation: Unter klaren
Vorgaben aber extreme
Eigenverantwortung mdglich
(Oszillation nach ().

Ihr Wert: -2 Empfehlung

Die eigene Wirkungsmaglichkeit "auf Intensives Analysieren der konkreten

die Welt" wird als gering eingeschdtzt.  Effekte, die die eigenen Handlungen bewirkt

Dies bremst zielfiihrende Aktivitdten haben. Deutliche Erhéhung des

und damit Erfolg. Aktivitatslevels. Feedback-Prozesse und
Monitoring bewusst initiieren.

Ihr Wert: +1 Empfehlung

Hohe Eigenverantwortlichkeit und Darauf achten, Mitarbeiter bewusst in die

Bereitschaft, Dinge mit anderen in die  Pflicht zu nehmen und auszuhalten, wenn

Hand zu nehmen und positiv hach sie die Dinge anders machen. Locker

vorne zu bringen. bleiben. Beachtung des eigenen
Wirkungsgrades.

Ihr Wert: U Empfehlung

Gefahr von Verbissenheit und Egotrip Den eigenen Wirkungsgrad beachten.
beim Verfolgen von Zielen. Erzeugt Ubergriffe in Zusténdigkeiten vermeiden.
Passivitat bei Kooperationspartnern. Bewusste Delegation.

Macherfalle.

Die fatalistische Grundhaltung ist
moglicherweise weltanschaulich gepragt.
Wirkmdglichkeit auf die Welt ist Grundprinzip
menschlicher Motivation.

© CEVEYSYSTEMS GmbH - 9 -
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Das LPE Testverfahren ist online schnell und einfach durchzufihren

Die Messung von
Leadership Potenzial

Das LPE Testsystem besteht aus 281 einfachen Items
wie "Ich habe praktisch jede Minute meiner Zeit
verplant" oder "Ich lasse mich leicht von der Stimmung
anderer Personen anstecken".

Die Probanden werden instruiert, fir jedes Item
anzugeben, inwieweit das Item auf sie personlich zutrifft.
Die Einschatzung ist in vier Abstufungen mdglich:

AAtrifft in besonderem MaCe
AAtrifft auf mich zuhf

AAtrifft eher nicht auf mich
AAtrifft ¢berhaupt nicht auf

Etwa die Halfte der Test-Items ist gleichsinnig, die
andere Halfte gegensinnig zur Polung der Skala
formuliert.

Ldsungen fiir mehr Leistung

"CEVEYSYSTEMS.

Die Durchfuhrung des LPE-
Verfahrens

®
Q

@

Vergabe von Kennung
und Zugangsberechtigung

(

Eingabe online

{

aul Aurgvlveﬁurr]\g furen’ =

%EVEYSYSTEMS =

z =
mi cn Zuin

(

Individuelles Gutachten durch
Dr. Cevey

1

Feedbackgesprach
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Individuelle LPE Ergebnisse kbnnen zu Team-Gutachten

aggregiert werden

Das Leadership Appraisal ist die anonymisierte Zusammenfassung der Ergebnisse von Teams, Abteilungen und Firmen.
So wird auch der direkte Vergleich unterschiedlicher Leadership Teams mdglich.

|

60%

Team 1 ]

Energie / Biss

50% - 48%
40% -
30% A 28%
20% A 16%
10% 4% 4%
0% 0% |
0%
. B -2 -1 ok 1 2 0
Teamorientierung
40%
32%
30%
20%
20% 1 16% 16%
12%
10% A
4%
0% | |
0% . . . .
r o) -1 Al 1 bl mn
Optimismus
80%
0,
70% A 68%
60% -
50% -
40% -
30% A 0%
0
20% A
8%
10% - 4%
0% 0% 0%
L
0% T T T T
B -2 -1 ok 1 2 U
Ldsungen fiir mehr Leistung
®
CEVEYSYSTEMS.

30%

20% A

10% -

0% -

40%

30% A

20% 4

10% A

0% -

OK

30%

20% A

10% -

0% -

Team 2

Energie / Biss _

289

289

4%

16%

B -2 -1 ok 1 2 0
Teamorientierung
36%
16% 16%
12% 12%
8%
0%
B -2 -1 ok 1 2 0
Optimismus
20%
16%
12% 12%
8%
4% ‘
B -2 -1 ok 1 2 0

COO
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Historie / Entwicklung des Verfahrens

Im Rahmen der eigenen Beratungs- und Trainingstatigkeit zur Entwicklung von Flihrungsfahigkeiten wurden
in den 1980er Jahren viele Personlichkeitstests eingesetzt, die anhand klinischer oder studentischer
Eichstichproben entwickelt wurden.

Abgesehen von den pathologisierenden Faktorbezeichnungen (Neurotizismus etc.) und auch der
Verwendung von Items aus klinischen Kontexten, war die Ubertragbarkeit auf Leadership- und
Personalentwicklung wenig brauchbar und wenig inhaltsvalide. Aus dieser Erkenntnis heraus wurde ein
Verfahren entwickelt, das im und flir den Fiihrungskontext Einsatz findet, die Erfahrungen aus dem
Flihrungskontext abbildet und inhaltsvalide und akzeptiert bei der Zielgruppe ist.

Grundlage flr die Konstruktion der heutigen LPE waren:

1.  Eine theoretische Fundierung in den Grundsatzen der Persdnlichkeitsentwicklung und
Personlichkeitspsychologie.

2. Die zentralen Ansatze von Leistungsmotivation.

3. Die Uberzeugung, dass die Leadership-Potenzialerfassung nicht wie in den Testverfahren tblich durch
einen einseitig linearen Ansatz (Ah°here Werte =
Konsequenz, Echtheit und Integration eines komplexeren Ansatzes bedurften.

4.  Die Entwicklung und Verbesserung des Verfahrens sollte immer durchgangig mit der relevanten
Zielgruppe, also Flhrungskraften, als Eichstichprobe erfolgen.

5. Die relevanten Massgaben der Empfehlungen aus den Anforderungen an Verfahren und deren Einsatz
bei berufsbezogenen Eignungsbeurteilungen (DIN 33430).

Ldsungen fiir mehr Leistung
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Die Vorarbeit

In den Anfangen wurde die Extremgruppenmethode angewendet. Daflir wurden Fihrungskrafte trainiert
und evaluiert, Aussagen notiert und Items gesucht, die erfolgreiche und weniger erfolgreiche
Flihrungskrafte trennten. Bei hinreichender Trennscharfe der Items wurden diese in den Pool
aufgenommen und im Hinblick auf die weitere Entwicklung des Tests beriicksichtigt.

Die erste Testversion

Die erste Version des Tests lief auf Diskette im Jahr 1987. Seither wurden sukzessive die Konstrukte
erganzt und verfeinert, weitere Faktoren aufgenommen und Uberprift. Zwischen 1987 und 2000 fihrten
wir die Testentwicklung intern durch. Fur die Versionen 2001 und 2005/6 und 2014 wurde die
wissenschaftliche Evaluation an Prof. Dr. Glaser (Emeritus, Psychologisches Institut der Universitat
Tubingen, ehemalige Abteilung Allgemeine Psychologie und Methodenlehre) Gbertragen.

Die aktuelle Version

Insgesamt sind Erfahrungen mit mehr als 20.000 Flihrungskraften in die Evaluation der LPE eingeflossen.
2013 wurde der Test von MPE in LPE umbenannt. Die Itembasis und alle Kerninhalte wurden
tubernommen. Die aktuelle Version und die Kennzahlen basieren auf einem Datensatz von 7.458
Kandidaten. Dies hangt damit zusammen, dass die neueren Versionen immer auf der Basis der Daten und
Durchftihrungen der LPE aus Jahren der jlingeren Vergangenheit berechnet werden, um der Aktualitat der
Normen und Inhalte und wissenschaftlichen Standards gerecht zu werden.

Ldsungen fiir mehr Leistung
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Die CEVEY Gruppe ist Ideenfihrer und Ansprechpartner flir Firmen und Organisationen,

die eine Uberlegenheit am Markt durch die Entwicklung und Ausrichtung der menschlichen
Potenziale erzielen wollen. AL°sungen f¢r
dauerhafte Motivation unter sich @andernden Anforderungen in Einklang zu bringen und
damit Wettbewerbsvorteile zu erzielen. Wir leben diesen Anspruch konsequent nach innen
und auBen. Unser Fokus ist die Entwicklung von Menschen und Organisationen unter
Beachtung von Effizienzprinzipien und menschlichen Werten.

OO

me hr Lei stu

\_ 4

CEVEYSYSTEMS GmbH
Pfalzhaldenweg 6
D-72070 Tabingen

Fon +49 7071 407858-0
Fax +49 7071 407858-58

info@ceveysystems.com
www.ceveysystems.com

Ldsungen fiir mehr Leistung

"CEVEYSYSTEMS.
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