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Merkmale und Nutzen 

Umsetzung 

Ausgangslage 

LPE ï Leadership Potential Evaluation:  
Fundierte Analyse zentraler Erfolgsfaktoren 

Das Leadership-Potenzial der 
Leistungsträger Ihres Unternehmens ist 
zentraler Erfolgsfaktor und Hebel für den 
Unternehmenserfolg. 

Die LPE liefert eine valide und zuverlässige 
Diagnose des Leadership-Potenzials mit 
konkreten Empfehlungen für Beratung und 
Entwicklung von einzelnen Führungskräften, 
Führungsteams und Gesamtunternehmen. 

Die internetgestützte Testeingabe 
ermöglicht es kurzfristig und sehr einfach, 
individuelle Gutachten abzurufen und die 
Potenzial-Analysen und Evaluationen rasch 
durchzuführen. 

ÅWie gut sind unsere Führungskräfte? Haben wir Chancen im Wettbewerb? 
ÅWie und mit welchen Methoden und Mitteln können wir unsere Führungskräfte weiterbringen? 
ÅWie ist unser Stand im Vergleich mit anderen Unternehmen? 
ÅWer sind unsere langfristigen Top-Performer, wer kann und muss entwickelt werden? 
ÅWie motivieren wir unsere Führungskräfte für einen intensiven Entwicklungsprozess? 

ÅÜbersicht durch Bündelung und Fokussierung auf 10 Erfolgsfaktoren, 5 Gesamtindizes und einen 
Gesamtwert pro Person; Detaillierung auf individueller Ebene auf 34 Teilfaktoren mit differenzierter 
Beschreibung von Stärken und Entwicklungsbereichen pro Person 
ÅKonkrete Empfehlungen: Ausbau von Stärken, Verbesserung von Schwächen 
ÅNachvollziehbares und praxisgerechtes Messmodell, das qualitative Aussagen ermöglicht 
ÅAggregation der Einzelanalysen zur anonymisierten Zusammenfassung der Ergebnisse von Teams, 

Abteilungen und Firmen 
ÅBedarfsgerechte Entwicklungsprogramme im Rahmen von Unternehmensentwicklung 

ÅFestlegung von Zielsetzung, Personen und Prozess 
ÅVergabe von Code, Kennung und Zugangsberechtigung 
ÅEingabe durch Teilnehmer 
ÅAuswertung durch CEVEYSYSTEMS mit oder ohne persönliche Interpretation der Ergebnisse 
ÅVersand nach Absprache (Hardcopy, E-Mail) an Auftraggeber 
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Die Anwendungsfelder der LPE 

Leadership Potenzial Analyse 

Personalauswahl und Stellenbesetzung 

Potenzialorientierte Trainingsdesigns 

Unternehmensentwicklung 

Erfolgskontrolle Entwicklungsprozess 

Management Due Diligence (MDD) 
Bei Beteiligungen oder Firmenübernahmen erfasst LPE das Leadership Potenzial als relevanten 
Faktor systematisch. Prognosen für Erfolg einer Strategie / Reorganisation / Merger werden so 
möglich. 

LPE liefert Benchmarks in relevanten Potenzialbereichen für einzelne Führungskräfte. 
Gleichzeitig gibt die LPE ein differenziertes Bild von Stärken, Schwächen und 
Entwicklungsempfehlungen. 

LPE schafft im Rahmen von Assessment-Centern belastbare Grundlagen die es ermöglichen 
die richtigen Personen für Schlüsselpositionen zu identifizieren. 

LPE bildet die Basis für differenzierte Trainings, auf Stärken und Entwicklungsbereiche der 
Teilnehmer fokussiert. 

Die Erfassung und nachgewiesene Entwicklung des Leadership-Potenzials unter strategischen 
Gesichtspunkten wird für die Unternehmensentwicklung ein zunehmend wichtiger und 
notwendiger Erfolgsfaktor. LPE und Leadership Rating ermöglichen differenzierte und klar 
fokussierte Leadership-Entwicklungsprogramme zur Umsetzung der strategischen Ziele.  

Erfolgskontrollen und Veränderungsmessungen im Bereich Soft Skills werden für 
Personalentwicklung unabdingbar, wenn Personalentwicklung strategieorientiert sein soll. 
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Soft Factors zu Hard 
Factors machen 

LPE ist wissenschaftlich fundiert und in der Praxis bewährt 

Der Anspruch wissenschaftlicher Testtheorie und 

Testkonstruktion ist es, persönliche Fähigkeiten, 

Neigungen und Potenziale so messbar zu machen,  

dass Entscheidungsprozesse, Entwicklungsmessung und 

-planung auf einer nachvollziehbaren und rational 

abgesicherten Basis stattfinden können. 

Der computergestützte Test LPE zielt darauf ab, durch 

eine wissenschaftlich abgesicherte und objektive 

Messung von Leadership-Potenzial einen wichtigen 

Beitrag zu leisten, wenn es darum geht, der Nutzung 

und Beeinflussung von menschlichen Faktoren im 

Unternehmen eine rationale und objektive Grundlage zu 

geben. 

Übersicht ï Test/ Kennzahlen 

Testentwicklung 1987 ï 2014 (jüngste Re-Validierung) 

281 Items 
281 Items, 10 Faktoren, 5 Indizes, 34 Teilfaktoren,  

1 Gesamtkennwert 

Reliabilität  Gesamttest   = 0.88 

Validität  

Kriterienbezogene Validität 
Experteneinschätzung/Gesamtscore r = 0.45 
Kanonische Korrelationsanalyse 
r = 0.525 und r = 0.613 

DIN/ISO-Norm  Forderungen an Testkriterien deutlich übertroffen 
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Das Messkonzept 

Das Messkonzept berücksichtigt auch qualitative Merkmale  
als Basis praktisch hoch relevanter Empfehlungen 

 

Das resultierende Profil erlaubt die Ableitung 
spezifischer Handlungsempfehlungen, die es 

ermöglichen gezielte Entwicklungsmaßnahmen 
zu definieren. 

Stärken und Entwicklungsbereiche 

ÅDie differenzierte Messung von Stärken und 
Entwicklungsbereichen auf 34 Teilfaktoren ermöglicht 
konkrete und differenzierte Empfehlungen: Ausbau von 
Stärken, Verbesserung von Schwächen. 

Übersteigerungen 

ÅNicht immer gilt der Grundsatz Ăviel hilft vielñ. Die 
übersteigerte Ausprägung einzelner Merkmale kann 
Widerstände auslösen und die persönliche Wirkung im 
Führungsprozess beeinträchtigen. 

Blinder Fleck 

ÅSind bestimmte Bereiche der Persönlichkeit im 
Bewusstsein der Person nicht klar repräsentiert, können 
diese nicht bewusst ausgesteuert werden. Das 
Verhalten der Person ist unberechenbar und 
konfliktträchtig. 

Oszillationen 

ÅDie starke Ausprägung eines Merkmals bei gleichzeitig 
gegenläufiger Tendenz eines anderen Merkmals führt zu 
Schwankungen und Widersprüchen im Verhalten, die die 
persönliche Akzeptanz als Führungskraft 
beeinträchtigen. 
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Die LPE liefert eine valide und zuverlässige Diagnose des 
Leadership Potenzials 

Die Analyse wird durch ein individuell erstelltes Gutachten ergänzt und enthält konkrete Empfehlungen für Beratung und Entwicklung 
von einzelnen Führungskräften, Führungsteams und Gesamtunternehmen. 

LPE Übersichtsprofil LPE Detailprofil 
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Gesamteinschätzung des persönlichen LPE-Profils mit Stärken, 
Entwicklungsfeldern und Empfehlungen  
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Selbstbewusstsein Ihr Wert: -2 Empfehlung 

SELBSTBEWUSSTSEIN bezieht sich auf die Identifikation 
mit Leistungsanforderungen, auf die Fähigkeit, sich 
anspruchsvolle Ziele zu setzen und mit Ehrgeiz und 
Augenmaß die Themenprojekte voranzutreiben. 

Unsicherheit bzw. Unklarheit über das 
eigene Leistungsvermögen. Gefahr der 
Distanz zu Themen und Projekten. 
Bremst Einsatz und Zielorientierung. 

Aktiveres sich Einbringen bei beruflichen 
Anforderungen. Mehr Mut, etwas zu 
riskieren. Realistisches Verarbeiten von 
Erfolgen und Misserfolgen. 

Ihr Wert: +2 Empfehlung 

Sehr hohes Selbstbewusstsein; 
Ehrgeiz, Leistung erbringen zu wollen. 
Anspruchsvolle Ziele, konsequenten 
Zielverfolgung. 

Ausgesprochen hohe Identifikation mit 
der beruflichen Herausforderung.  

Erhöhung des Anspruchsgrades der Ziele. 
Suche nach neuen Herausforderungen. 

Grenzen angehen und überwinden. Bewusst 
etwas riskieren. 

Ihr Wert: Ü Empfehlung 

Gefahr von Selbstüberschätzung. Löst 
Abwehrreaktionen bei 
Kooperationspartnern aus. Gefahr, 
andere zu demotivieren. 

Beachtung der Reaktion des Umfeldes. 
Positive Unterst¿tzung anderer. ĂBall flach 
haltenñ. 

Fokus auf Empfehlungen: Beispiel ñSelbstbewusstseinò 

Die Messung des Führungspotenzials auf 10 Erfolgsfaktoren mit 34 Teilfaktoren ermöglicht differenzierte qualitative Aussagen, die 
unmittelbar auf den praktischen Führungserfolg gerichtet sind. Hierzu liefert der Test zu jedem der 34 Teilfaktoren konkrete 
Entwicklungsempfehlungen:  
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Eigenverantwortlichkeit Ihr Wert: B Empfehlung 

EIGENVERANTWORTLICHKEIT bezieht sich auf das 
Zutrauen, kraft eigener Aktivitäten auf Personen und 
Situationen Einfluss nehmen zu können. Diese 
unternehmerische Grundhaltung (internale Attribution) 
löst notwendige Aktivitäten bei Anforderungen aus und 
erzeugt ein positives Arbeitsklima. 

Fatalistischer Standpunkt. Fühlt sich 
dem Zufall oder äußeren Kräften 
ausgeliefert. Oszillation: Unter klaren 
Vorgaben aber extreme 
Eigenverantwortung möglich 
(Oszillation nach Ü). 

Die fatalistische Grundhaltung ist 
möglicherweise weltanschaulich geprägt. 
Wirkmöglichkeit auf die Welt ist Grundprinzip 
menschlicher Motivation. 

Ihr Wert: -2 Empfehlung 

Die eigene Wirkungsmöglichkeit "auf 
die Welt" wird als gering eingeschätzt. 
Dies bremst zielführende Aktivitäten 
und damit Erfolg. 

Intensives Analysieren der konkreten 
Effekte, die die eigenen Handlungen bewirkt 
haben. Deutliche Erhöhung des 
Aktivitätslevels. Feedback-Prozesse und 
Monitoring bewusst initiieren. 

Ihr Wert: +1 Empfehlung 

Hohe Eigenverantwortlichkeit und 
Bereitschaft, Dinge mit anderen in die 
Hand zu nehmen und positiv nach 
vorne zu bringen. 

Darauf achten, Mitarbeiter bewusst in die 
Pflicht zu nehmen und auszuhalten, wenn 
sie die Dinge anders machen. Locker 
bleiben. Beachtung des eigenen 
Wirkungsgrades. 

Ihr Wert: Ü Empfehlung 

Gefahr von Verbissenheit und Egotrip 
beim Verfolgen von Zielen. Erzeugt 
Passivität bei Kooperationspartnern. 
Macherfalle. 

Den eigenen Wirkungsgrad beachten. 
Übergriffe in Zuständigkeiten vermeiden. 
Bewusste Delegation. 

Fokus auf Empfehlungen: Beispiel ñEigenverantwortlichkeitò 



 CEVEYSYSTEMS GmbH - 10 - 

Das LPE Testverfahren ist online schnell und einfach durchzuführen 

Die Messung von 
Leadership Potenzial 

Das LPE Testsystem besteht aus 281 einfachen Items 
wie "Ich habe praktisch jede Minute meiner Zeit 
verplant" oder "Ich lasse mich leicht von der Stimmung 
anderer Personen anstecken".  
 
Die Probanden werden instruiert, für jedes Item 
anzugeben, inwieweit das Item auf sie persönlich zutrifft. 
Die Einschätzung ist in vier Abstufungen möglich:  
 
ÅĂtrifft in besonderem MaÇe auf mich zuñ 
ÅĂtrifft auf mich zuñ 
ÅĂtrifft eher nicht auf mich zuñ 
ÅĂtrifft ¿berhaupt nicht auf mich zuñ 
 
Etwa die Hälfte der Test-Items ist gleichsinnig, die 
andere Hälfte gegensinnig zur Polung der Skala 
formuliert.  

Die Durchführung des LPE-
Verfahrens 

Vergabe von Kennung  
und Zugangsberechtigung 

1 

Eingabe online 

2 

Auswertung  durch  

CEVEYSYSTEMS 

3 

Individuelles Gutachten durch 
Dr. Cevey 

4 

Feedbackgespräch 

5 

http://images.google.de/imgres?imgurl=http://www.wofis-pro.de/schluessel.gif&imgrefurl=http://www.wofis-pro.de/&h=167&w=200&sz=8&tbnid=TkoYAL3d6l4J:&tbnh=82&tbnw=98&start=10&prev=/images?q=schl%C3%BCssel&hl=de&lr=&sa=N
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Team 1 Team 2 

Individuelle LPE Ergebnisse können zu Team-Gutachten 
aggregiert werden 

Das Leadership Appraisal ist die anonymisierte Zusammenfassung der Ergebnisse von Teams, Abteilungen und Firmen.  
So wird auch der direkte Vergleich unterschiedlicher Leadership Teams möglich.  
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Im Rahmen der eigenen Beratungs- und Trainingstätigkeit zur Entwicklung von Führungsfähigkeiten wurden 

in den 1980er Jahren viele Persönlichkeitstests eingesetzt, die anhand klinischer oder studentischer 

Eichstichproben entwickelt wurden.  

Abgesehen von den pathologisierenden Faktorbezeichnungen (Neurotizismus etc.) und auch der 

Verwendung von Items aus klinischen Kontexten, war die Übertragbarkeit auf Leadership- und 

Personalentwicklung wenig brauchbar und wenig inhaltsvalide. Aus dieser Erkenntnis heraus wurde ein 

Verfahren entwickelt, das im und für den Führungskontext Einsatz findet, die Erfahrungen aus dem 

Führungskontext abbildet und inhaltsvalide und akzeptiert bei der Zielgruppe ist.  

Grundlage für die Konstruktion der heutigen LPE waren: 

1. Eine theoretische Fundierung in den Grundsätzen der Persönlichkeitsentwicklung und 

Persönlichkeitspsychologie. 

2. Die zentralen Ansätze von Leistungsmotivation. 

3. Die Überzeugung, dass die Leadership-Potenzialerfassung nicht wie in den Testverfahren üblich durch 

einen einseitig linearen Ansatz (Ăhºhere Werte = besserñ) zu erfolgen hat, sondern dass Aspekte wie 

Konsequenz, Echtheit und Integration eines komplexeren Ansatzes bedurften. 

4. Die Entwicklung und Verbesserung des Verfahrens sollte immer durchgängig mit der relevanten 

Zielgruppe, also Führungskräften, als Eichstichprobe erfolgen. 

5. Die relevanten Massgaben der Empfehlungen aus den Anforderungen an Verfahren und deren Einsatz 

bei berufsbezogenen Eignungsbeurteilungen (DIN 33430). 

Historie / Entwicklung des Verfahrens 
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Die Vorarbeit 

In den Anfängen wurde die Extremgruppenmethode angewendet. Dafür wurden Führungskräfte trainiert 

und evaluiert, Aussagen notiert und Items gesucht, die erfolgreiche und weniger erfolgreiche 

Führungskräfte trennten. Bei hinreichender Trennschärfe der Items wurden diese in den Pool 

aufgenommen und im Hinblick auf die weitere Entwicklung des Tests berücksichtigt.  

Die erste Testversion 

Die erste Version des Tests lief auf Diskette im Jahr 1987. Seither wurden sukzessive die Konstrukte 

ergänzt und verfeinert, weitere Faktoren aufgenommen und überprüft. Zwischen 1987 und 2000 führten 

wir die Testentwicklung intern durch. Für die Versionen 2001 und 2005/6 und 2014 wurde die 

wissenschaftliche Evaluation an Prof. Dr. Glaser (Emeritus, Psychologisches Institut der Universität 

Tübingen, ehemalige Abteilung Allgemeine Psychologie und Methodenlehre) übertragen.  

Die aktuelle Version 

Insgesamt sind Erfahrungen mit mehr als 20.000 Führungskräften in die Evaluation der LPE eingeflossen. 

2013 wurde der Test von MPE in LPE umbenannt. Die Itembasis und alle Kerninhalte wurden 

übernommen. Die aktuelle Version und die Kennzahlen basieren auf einem Datensatz von 7.458 

Kandidaten. Dies hängt damit zusammen, dass die neueren Versionen immer auf der Basis der Daten und 

Durchführungen der LPE aus Jahren der jüngeren Vergangenheit berechnet werden, um der Aktualität der 

Normen und Inhalte und wissenschaftlichen Standards gerecht zu werden. 
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Die CEVEY Gruppe ist Ideenführer und Ansprechpartner für Firmen und Organisationen,  

die eine Überlegenheit am Markt durch die Entwicklung und Ausrichtung der menschlichen 

Potenziale erzielen wollen. ĂLºsungen f¿r mehr Leistungñ heiÇt, Spitzenleistung und 

dauerhafte Motivation unter sich ändernden Anforderungen in Einklang zu bringen und 

damit Wettbewerbsvorteile zu erzielen. Wir leben diesen Anspruch konsequent nach innen 

und außen. Unser Fokus ist die Entwicklung von Menschen und Organisationen unter 

Beachtung von Effizienzprinzipien und menschlichen Werten. 
 

CEVEYSYSTEMS GmbH  
Pfalzhaldenweg 6 
D-72070 Tübingen 

 
Fon +49 7071 407858-0  
Fax +49 7071 407858-58  
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